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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Politikasi

Orta olcekli bir ekonomiye sahip nispeten kiiclk bir tilke olan Norveg icin esit sartlarda ve
ongodrilebilir bir uluslararasi ticaret ortami elzemdir. Bu bakimdan, Diinya Ticaret Orgiiti
(DTO) anlasmalari, Avrupa Ekonomik Alani (AEA) Anlasmasi ve Avrupa Serbest Ticaret Birligi
(EFTA) serbest ticaret anlagsmalari Norveg dis ticaret politikasinin temel taslaridir.

DTO: 1 Ocak 1995 tarihinden bu yana DTO {yesi olan Norveg, ayrica Kamu alimlari
Anlagsmasina 1996’dan bu yana taraftir.

Avrupa Ekonomik Alani: Ug EFTA ilkesi Norveg, izlanda ve Lihtenstayn (AEA/EFTA ilkeleri) ile
AB arasinda 1 Ocak 1994 tarihinde imzalanan Avrupa Ekonomik Alani Anlasmasi araciligiyla
Norveg, AB’ye liye olmamakla birlikte, tarim ve balik¢ilik alanlari haricinde, AB i¢ pazarina dahil
olmustur. Mevcut durum itibariyle Avrupa Ekonomik Alani 30 Avrupa Ulkesini kapsamaktadir.
AEA ile isvicre arasindaki ticaret ise kapsamli ikili ticaret anlasmalari aracihgiyla
dizenlenmektedir.

Norveg, AEA cercevesinde, AB’ye Uye Ulkelerin olusturdugu i¢ pazarda, ortak kurallar, ortak
rekabet kosullari ile mal, hizmet, sermaye ve kisilerin serbest dolasimina dayali bir sistemde
yer almaktadir. Bu cercevede, Norveg ve Avrupa Birligi Gye devletleri arasinda AEA Anlasmasi
kapsaminda vyapilan ticaret islemlerinde gimrik vergisi ve miktar kisitlamalari
uygulanmamaktadir.

AEA Anlagmasi ayrica arastirma ve gelistirme, egitim, sosyal politika, ¢evre, tiketicinin
korunmasi, turizm ve kiltlir gibi diger 6nemli alanlardaki isbirligini de kapsamaktadir.
Norveg’in AB ile iliskilerinin temelini olusturan Avrupa Ekonomik Alani Anlagmasi, ortak tarim
ve balikgilik politikalarini (Anlasma, tarim ve balik Urinleri ticaretinin gesitli yonlerine iliskin
hikimler icermesine ragmen), giimrik birligini ve ortak ticaret politikasini kapsamamaktadir.

AEA Anlagmasinin temel ilkelerinden biri homojenliktir; bu, ayni rekabet kural ve kosullarinin
AEA igindeki tim ekonomik operatorler igin gegerli oldugu anlamina gelir. Homojenligi
korumak icin, AEA/EFTA devletlerinin mevzuatinin AB Tek Pazar mevzuatina uygun olmasini
saglamak icin AEA Anlasmasi sirekli olarak glincellenmekte ve degistiriimektedir. Bu
kapsamda, Norvec¢ bugline kadar halihazirda yaklasik yarisi yiirirliikte olan 10.000’den AB
mevzuatini uygulamistir. Norveg, AB karar alma siireclerine katilmamakla birlikte Komisyon
tarafindan o6nerilen AEA'na der¢ edilecek AB/AEA mevzuatina iliskin hazirlik strecinde gorus
bildirme hakkina sahiptir.

Norveg, 1972 ve 1994'de yapilan referandumlarda Avrupa Birligi'ne liye olmayi reddetmistir.
Mevcut durumda ulkenin AB’ye Uyeligi glindemde bulunmamaktadir. Kamuoyu yoklamalari
Norvec'te AB liyeligine karsi olanlarin oraninin zamanla azaldigini ve destekleyenlerin oraninin
arttigini gostermekle birlikte, Norve¢ toplumunda AB (yeligine karsi olanlarin sayisi hala
yuksektir (yaklasik %47).



Brexit: Brexit'in ardindan Norvec¢’in en biyik ticaret ortaklarindan olan Birlesik Krallik ve
Norveg iki Glke arasindaki ticareti, yatirimlari ve yakin ticari isbirligini desteklemek ve daha da
gelistirmek icin 6nemli bir ¢erceve olusturan kapsamli bir Serbest Ticaret Anlagsmasi (STA)
muzakere etmistir. Ayrica, Mayis 2022'de savunma ve guvenlik, iklim ve gevre, arastirma ve
yenilik ve egitim ve kultlr alanlarinda ikili stratejik isbirligine iliskin ortak bir deklarasyon da
imzalanmistir.

EFTA: Norveg, 1960 yilinda kurulan EFTA kuruculari arasinda yer almistir. Buglin anilan birligin
Norveg ile birlikte 4 Gyesi vardir. isvigre, izlanda ve Liechtenstein EFTA’nin diger uyeleridir.
EFTA devletleri arasindaki ticaret EFTA Konvansiyonu tarafindan diizenlenmektedir. Ancak
AEA Anlasmasi izlanda, Lihtenstayn ve Norveg arasindaki ticari iliskiyi diizenledigi icin, EFTA
Konvansiyonu pratikte yalnizca isvigre ile AEA Anlasmasina taraf olan li¢ EFTA devleti arasinda
uygulanacaktir.

Serbest Ticaret Anlagmalari: Diger EFTA Uyeleriyle birlikte diinyanin en kapsamli serbest
ticaret anlagmalari aglarindan birine sahip olan Norveg, ¢esitli serbest ticaret anlagmalari
miizakere etmeye devam etmektedir. Norveg, Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) Uyesi
olarak, diger EFTA Ulkeleriyle birlikte AB disindaki 44 (ilke ve bolgeyle 33 STA imzalamistir. Bu
anlasmalarin 40" yarirlige girmistir. Ayrica, 23 Ocak 2025'te Norveg ve diger EFTA Ulkeleri,
Tayland ile tarihi bir serbest ticaret anlasmasi imzalamistir. Bu anlasmalar, Norveg'in
uluslararasi pazarlara erisimini genisletmekte ve ticaretini c¢esitlendirmektedir.Norve¢’in,
EFTA’nin taraf oldugu STA’larin yani sira, ikili diizeyde Faroe Adalari ve Gronland ile serbest
ticaret anlagsmasi bulunmaktadir.

Kapsam bir anlasmadan digerine degismekle birlikte, serbest ticaret anlasmalari mal, hizmet,
yatirim, fikri milkiyetin korunmasi, rekabet, ihtilaflarin ¢6ziimi, devlet ihaleleri ve
slrdurilebilir kalkinma basliklarini icermektedir.

Yatirirm Anlagmalari: Diger taraftan, Norve¢ mevcut durum itibariyle 9 ikili yatirrm koruma
anlasmasina taraftir (Sili, Cin, Madagaskar, Peru, Polonya, Rusya, Slovakya, Sri Lanka ve Cek
Cumbhuriyeti). Ayrica, Singapur (2002) ve Ukrayna (2012) ile yapilan EFTA serbest ticaret
anlasmalari, yatirrm korumasina iliskin belirli hikiimler icermektedir.

ithalat Rejimi

Norvecg ihracat ve ithalat islemleriyle ilgili temel mevzuat, 1 Ocak 2023 tarihi itibariyle
ylrlrlige giren Esyanin Hareketi Yasasi (Movement of Goods Act; Gumriik Kanunu) ile
Gumrik Vergileri Yasasi (Customs Duty Act)'dir. Gincel mevzuata Lovdata (zerinden
erisilebilir.

Norveg, AEA lyelerine tercihli veya sifir tarife oranlari uygulamakta ve AB Uye (lkelerinin hak
ve yukimlultuklerinin ¢ogunu Ustlenmektedir. Bunun baslica istisnasi, AEA anlasmasinin
kapsamadigi tarim sektoridir. Tarim ve balikcilik, AEA Anlasmasi’'nin disinda tutulan baslica
sektorlerdir. Bu nedenle Norveg, tarimda gimrik vergilerini ve kotalari koruyabilir; AB’nin
Ortak Tarim Politikasi (CAP) hikimlerine tabi degildir ve AB ile tarim Urinleri ticaretini ikili
anlagmalar yoluyla diizenler (6rnegin AB-Norve¢ Tarim Anlagmasi).


https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2022-03-11-9?q=varef%C3%B8rselsloven

Norveg, AB ve AEA llkelerine tercihli veya sifir gimriik tarifesi uygularken; AB disi Gilkeler icin
DTO kurallari cercevesinde MFEN tarifeleri uygular. Ulkemiz ile Norveg arasindaki ikili ticarette
genel kurallara iliskin temel cerceve ise Tiirkiye- EFTA Serbest Ticaret Anlagsmasi’dir.

Norveg¢’e ithal edilen Urlinler igin Norve¢ Gumrik Bildirge Sistemi (TVINN) adi verilen
elektronik sistem Uzerinden beyanname dlzenlenmesi gerekmektedir. Ayrica Single
Administrative Document (SAD) formu ile de ithalat beyannamesi acilabilmektedir. Basvuru
esnasinda fatura, tasima belgeleri, Mense ispat belgesi (EUR.1) ve gerekli olan izinlerin
sunulmasi gerekmektedir. ithalat islemlerinde 3 ¢esit vergi vardir. Bunlar, glimriik vergisi, KDV
ve Ozel tiiketim vergisidir.

Diger taraftan, Norve¢ Gimrik idaresi, Digitoll adli bir dijitallesme stratejisi baslatarak,
glimriik islemlerini tamamen elektronik hale getirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda,
mevcut TVINN sisteminin yerini alacak yeni ithalat yazilimlari ve APl entegrasyonlari devreye
alinmaktadir. Norve¢ Gumriik idaresi, Digitoll stratejisi kapsaminda 2026 itibariyla tiim
ithalatlar igin 6n bildirim (pre-arrival notification) zorunlulugunu asamali olarak devreye
alacaktir. Bu cercevede, 1 Subat 2026 tarihi itibariyle dijital raporlama ve bilgi verme
yuktmlultklerinin baslamasi; 1 Eylil 2026 tarihinde ise sinir gegislerinden dnce beyanname
verme zorunlulugu getirilerek dogrudan tasima diizeninin sona ermesi 6ngoérilmektedir. Bu
sistemin, 6zellikle hassas ve izne tabi Urlin gruplarinda etkili olmasi, gida, ilag, kimyasal gibi
Uriinlerde daha siki kontrollerin s6z konusu olmasi 6ngériilmektedir. APl entegrasyonlari ve
diger teknik detaylar hakkindaki giincel bilgilerin Norve¢ Gumriik idaresi internet sayfasi

Uzerinden takip edilmesi Onerilmektedir: (https://www.toll.no/en/corporate/digital-customs-on-
importation-of-goods-to-norway)

Her ne kadar Norveg serbest ticareti desteklese de, bazi liriin gruplar ithalat lisansina veya
Ozel izne tabidir:

ithal Kisitlamasi Olan Mallar Yetkili Makam

-Alkol Norwegian Tax Administration

-Tiitiin (https.//www.skatteetaten.no/person/)
Norwegian Directorate of Health
(https.//www.helsedirektoratet.no/)

-Gida maddeleri Norwegian Tax Administration

-Bitkiler, Tohumlar Norwegian Food Safety Authority

-Hayvanlar (https://mattilsynet.no/)

-Nesli tiilkenmekte olan hayvan ve bitki tiirleri | Norwegian Environment Agency

(CITES lirtinleri) (https://www.miljodirektoratet.no/)

-Atiklar

-ilaglar Norwegian Medicines Agency

(https://legemiddelverket.no/)

-Patlayicilar, havai fisekler ve tehlikeli maddeler | Directorate for Civil Protection and Emergency
Planning (https://www.dsb.no/)

-Silahlar, silah boliimleri ve mithimmat Norwegian Police (https://www.politiet.no/)
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Norwegian Directorate for Cultural Heritage
-Kdiltiirel anitlar, antikalar (https://www.riksantikvaren.no/)

Norwegian Ministry of Culture
(https://www.regjeringen.no/no/dep/kud/id545/)

Kaynak: https://www.toll.no/en/corporate/import/import-guide-for-beginners/

ihracat Rejimi

Norve¢’te ihracat yapabilmek icin firma ya da sahislarin Norve¢ Giimriik idaresine
(www.toll.no) basvurarak ihracat beyannamesi agtirmalari gerekmektedir. Bagvuru sonrasinda
anilan idare tarafindan ihracat beyannamesi diizenlenmekte ve bir numara verilmektedir. Bu
islemler genellikle aracilar tarafindan Norveg Giimriik idaresi’nin TVINN adi verilen elektronik
beyanname sistemi Uzerinden yapilabilecegi gibi (www.toll.no/en/corporate/tvinn/) bizzat
firma ya da sahislar tarafindan ilgili glimriik ofislerindeki SAD formunun (Tek idari Belge, Single
Administrative Document) doldurulmasi ile de yapilabilmektedir. Basvuru esnasinda fatura,
tasima belgeleri ve gerekli olan izinlerin sunulmasi gerekmektedir.

Bazi istisnalar disinda hemen tim Grinlerin Norveg’ten herhangi bir kisitlama olmadan ihracati
muimkiindir. ihracatinda kontrol ve kisitlama uygulanan driinler: Balik ve balikgilik Griinleri
(Norveg Deniz Uriinleri Konseyine kayit ve izin gerekmektedir), Atiklar (Norve¢ Cevre
Ajansi’'ndan izin alinmasi gerekmektedir), Silahlar, askeri ekipman diger stratejik trtnler (gifte
kullanim vb.) (Disisleri Bakanligi’'nin izni gerekmektedir) ve elektrik ve elektronik Griinleridir
(https://www.toll.no/en/corporate/export/goods-with-export-restrictions/). ihracatgllarln, drlnlerinin
ihracatina iliskin herhangi bir kisitlama olup olmadigini belirlemek icin Norve¢ Gimrik
idaresi'nin resmi web sitesini incelemeleri veya dogrudan yetkililerle iletisime gecmeleri
onemlidir.

Diger taraftan, Norvec'ten balik ve balik Griinleri ihracati, pazarlama Ucreti ve arastirma Ucreti
olmak Uizere iki ana bilesenden olusan bir ihracat vergisine tabidir:

- Pazarlama Ucreti: Uriiniin tiiriine gore degisen oranlarda uygulanir.

- Arastirma Ucreti: Tim balik ve balik iiriinleri icin FOB (Free on Board) degerinin %0,3'i
oraninda sabit bir (icrettir.

ihracat  vergisi konusu mallarin  kapsami ve vergi oranlan icin  bkz:
(https://www.toll.no/en/goods/fish/export-of-fish/export-of-fish---registration-marketing-and-research-fee-for-
fish-and-fish-products/)

Glmrik Vergileri

AEA Anlasmasi cercevesinde, Norve¢’e AB’den yapilan ithalat islemlerinde tarim Griinleri harig
olmak lizere giimrik vergisi uygulanmamaktadir. Turkiye ile EFTA arasindaki Serbest Ticaret
Anlasmasi ise lilkemiz menseli Girtinlerin Norve¢’e ihracatinda da sanayi Urinleri, balikcilik ve
deniz Grinleri ile islenmis tarim Grdnleri itibariyle tercihli diizenleme getirmektedir. Buna ek
olarak, temel tarim Uriinlerindeki tavizli rejim, EFTA Uyesi Ulkeler ile Turkiye arasinda ikili
dizeyde gerceklestirilen Protokoller kapsaminda diizenlenmistir. Bu cercevede, genel kurallar
itibariyle ikili ticarette;
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- Sanayi Uriinlerinin tamaminda Tirkiye menseli Grlinlerde giimrik vergileri sifir olarak
uygulanmaktadir.

- Balikgilik ve deniz iiriinlerinde Turkiye menseli Urinlerde gimrik vergileri sifir olarak
uygulanmaktadir.

- islenmis tarim iiriinleri bakimindan, miktar sinirlamasi olmaksizin, basta sekerleme
arlinleri, cikolata, makarna, hazir gidalar, soslar, corbalar ve sular olmak lizere genis kapsamli
listeler gergevesinde karsilikli olarak AB’ye saglanan tavizli rejim taninmistir.

- Temel tarim iriinleri bakimindan, Norve¢’in Tamdigi Tarim Uriinleri Tavizleri:
Anlagma’nin yurirlige girisinden itibaren gecerli olmak Uzere, kesme ¢icekler; taze,
sogutulmus, dondurulmus, konserve sebzeler; kabuklu meyveler; taze ve kurutulmus
meyveler; baharatlar; piring; meyve unlari; afyon ve meyan koki hilasasi; ham zeytinyagi;
konserve sebzeler; seker iceren islenmis meyveler; recel ve marmelatlar; seker iceren meyve
karisimlari; meyve sulari; kabartma tozu; hardal; saraplar ile raki ve benzeri igkiler itibariyle
miktar sinirlamasi olmaksizin giimrik vergisi muafiyeti saglanmistir.

Norveg tarafindan uygulanmakta olan giimriik vergilerine Norve¢ Giimriik idaresi (Tolletaten)
web sayfasindan ve asagida yer alan baglantidan ulasabilirsiniz:

i¢ Vergiler ve Oranlari

= KDV

ithalatgi olarak, glimriik vergisi ddenmese bile, genellikle Norvec'e ithal edilen tiim mallar igin
KDV beyaninda bulunulmasi gerekmektedir. KDV orani her yil tespit edilmekte olup; mevcut
oran %25 olarak belirlenmistir. Ancak istisna olarak gida maddelerinin KDV orani %15 tir. Genel
kural ithalatta KDV 6denme zorunlulugu olmakla birlikte, KDV’'den muaf olabilecek mallari

asagidaki baglantidan kontrol edebilirsiniz: (https://www.toll.no/en/corporate/import/calculating-
customs-duty-and-taxes/value-added-tax-exemptions/)

=  Taketim vergileri

Norveg¢ hikimeti her yil tiketim vergi oranlarini oranlari belirler. Alkolli ve alkolsiz
iceceklerden, sekerden, tiitlin Urinlerinden, tasit araglarindan tiiketim vergisi alinmaktadir.
Diger Urunleri Norveg Vergi Dairesi web sitesinin asagida yer alan baglantisindan kontrol
edebilirsiniz: (https://www.skatteetaten.no/en/business-and-organisation/vat-and-duties/excise-duties/)

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Norveg, 1025/2012 sayil Avrupa Birligi Yonetmeliginde belirtilen standardizasyon kurallarini
uygulamaktadir. Norvec¢’te standartlar konusunda faaliyet gosteren baslica 3 kurulus
bulunmaktadir. Bunlar;

Norveg Standartlari (Standards Norway; Standard Norge — SN):

Norveg Ticaret, Sanayi ve Balikcilik Bakanligi'nca finanse edilen 6zel ve kismen bagimsiz bir
kurulustur. iletisim ve elektroteknik alani disindaki tiim standartlarla ilgili kurulustur. ISO ve
CEN dayeligi bulunmaktadir. Her yil ortalama 1200 yeni Norvec¢ Standardi (NS) yayinlar. Bu
standartlar, Avrupa ve Uluslararasi Standartlarin yani sira ulusal taslak standartlar temelinde
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olusturulur ve mevcut durumda 17.000'den fazla gecerli standart mevcuttur.
(https://www.standard.no/en/)

Norve¢ Elektroteknik Komitesi (Norwegian Electrotechnical Committee; Norsk
Elektroteknisk Komite — NEK): Elektro-teknik alandaki standartlardan sorumlu kurulustur.
Norve¢’in CENELEC ve IEC Uyeligini yuritmektedir. Temel olarak IEC ve CENELEC Uyeliklerine

dayanan vyaklasik 15.700 gecerli Norve¢ elektroteknik standardi bulunmaktadir.
(https://www.nek.no/english/)

Norve¢ iletisim idaresi (Norwegian = Communications Authority; Nasjonal
Kommunikasjonsmyndighet — Nkom): Norveg¢’in iletisim standardizasyonundan sorumlu
kurulustur ve European Telecommunications Standards Institute (ETSI) ve International
Telecommunications Union (ITU) Uyesidir. Nkom ETSl'de hazirlanan Avrupa standartlarinin
kamuya acik ulusal danisma ("Kamu Sorusturmasi”) ve ulusal oylamaya ("Ulusal Oylama")

sunulmasini saglamakla, ETSI standartlarinin Norveg standartlarina aktariimasiyla sorumludur.
(https://www.nkom.no/english)

Norveg, AEA lyesi bir Ulke olarak tarim ve balik¢ilik disinda AB ile ayni ticaret politikasi
kurallarini uygulamakta ve bu gercevede mevzuatin gerektirdigi her durumda ithalatta CE
Belgesi aranmaktadir. Uriinin AEA pazarinda islem gérebilmesi icin uygunluk
degerlendirmesinin yapilmasi, teknik dosyanin olusturulmasi, AB uygunluk beyaninin
dizenlenmesi ve Uriine CE isaretinin ilistirilmesi Ureticinin sorumlulugundadir. CE isareti,
arintin givenlik, saglik ve cevresel koruma gerekliliklerine uygun oldugunu gosterir ve Norveg
dahil tim AEA Ulkelerinde serbest dolasimini saglar.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Norwegian Accreditation (NA, Norsk Akkreditering) Norvec’'in ulusal akreditasyon
kurulusudur. Norveg Ticaret ve Sanayi Bakanligi tarafindan 765 sayili Avrupa Birligi yénetmeligi
kapsaminda kurulmustur. Kurumun temel gérevi, Norveg pazarinda glivenli Grlin ve hizmetler
saglamak ve Norveg Uriin ve hizmetlerine uluslararasi pazar erisimi saglamaktir. Bunu, Norveg
kamu ve 6zel uygunluk degerlendirme kuruluslarini akredite ederek gerceklestirmektedir. Bu
tur kuruluslara 6rnek olarak laboratuvarlar, muayene kuruluslari, belgelendirme kuruluslari,
dogrulama kuruluslar, yeterlilik testi saglayicilari, biyobankalar ve referans malzeme
Ureticileri verilebilir. Norveg¢ ulusal akreditasyon kurulusu olan NA, ILAC International
Labortory Accreditation Cooperation, |IAF International Accreditation Forum, Inc. ve EA
European Accreditation Uyesidir. (https://www.akkreditert.no/en/about-us/)

Uriin gilivenligi /giivenirligi konusunda Norvec¢ ulusal akreditasyon kurulusu Norwegian
Accreditation tarafindan yetkilendirilen onayh kuruluslara, ilgili arama kriterleri girilerek is bu
baglantidan ulasilabilmektedir: (https.//www.akkreditert.no/en/akkrediterte-organisasjoner/)

Avyrica, Tirkiye ve Norveg arasindaki diizenlemeler, Turkiye-EFTA Uygunluk Degerlendirmesi
Alaninda Karsilhikli Tanima Anlasmasi ile Uriinlerin Uygunluk Degerlendirmelerinin Karsilikli
Taninmasi Hakkinda Protokol (STA eki) hiikiimlerine tabidir ((31.12.2010; 27802 (4. mukerrer)
tarih ve sayili RG))
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Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Paketleme ve etiketleme konusunda Norve¢ AB diizenlemelerini esas almaktadir. Uriin
etiketlerinin Norvegce olmasi esastir. Ancak, belirli kosullar altinda isvegge veya Danca gibi
Norvecceye yakin dillerdeki etiketlemeler de kabul edilebilir (https://www.mattilsynet.no/en/food-
and-beverages/commercial-import-of-foodstuff-to-norway). Etiketlerde birden fazla dil kullanilabilir;
ancak Norvegge bilgilerin net ve okunakli olmasi gerekmektedir.

Norveg'te 6lgu birimleri olarak metrik sistem kullaniimaktadir. Bu nedenle, Urin etiketlerinde
agirlik, hacim ve uzunluk gibi 6lctlerin metrik birimlerle belirtilmesi zorunludur.

Uriin etiketlerinin esas itibariyle Norvecce olmasi gerektiginden, ihracatcilarin etiketleme
sureglerinde profesyonel geviri hizmetleri kullanmalari 6nerilir. Her Grlin kategorisi igin gegerli
olan spesifik dizenlemeler ve standartlar hakkinda bilgi sahibi olunmali ve Grlnlerin bu
mevzuatlara uygunlugu saglanmalidir. Eger Urin ¢ok kategorili (6rnegin hem medikal hem
elektronik) ise birden fazla kurumun regtilasyonlarina tabi olabilir. Bu durumda {rln tipi icin
“Product Contact Point Norway” (zerinden rehberlik alinmasi mimkindr:
(https.//www.regjeringen.no/en/topics/business-and-industry/product-contact-point/id2787842/). Uriinle
birlikte sunulan tim dokiimantasyonun (kullanim kilavuzlari, givenlik bilgileri vb.) da
Norvecgce olmasi gerektigi unutulmamalidir.

Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tim Urlnlerin glivenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Urinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Urinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine giniimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal givenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan saghgi ve glivenligi gibi mesru amaglarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gormis standartlardan farkl teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatgi
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini
giclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
slrdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi acisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgl Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midirl(igi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintil bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.gov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagi ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
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olunabilmekte, ihtiyac duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanhgimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine lyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Grlin gruplarinailiskin taslak dliizenlemeler e-posta ile giinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
dizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine Uyelik Gicretsizdir.

AEA araciligiyla, Norvecg'in Tirkiye ile 2011’den itibaren tiim sektorleri kapsayan karsilikli
tanima anlasmasi vardir: https://www.efta.int/eea/mras. Ayrica, Norve¢ tarafindan
uygulanmakta olan standart ve teknik dizenlemelerin, Norvec¢’in hemen hemen her alanda
dizenlemelerini AB muktesebati ile uyumlandirmis olmasi nedeniyle Tirk ihracatgilari
acgisindan belirgin bir teknik engel yaratmadigi degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, 11 Arahk 2019 tarihinde agiklanan Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) ile 14
Temmuz 2021’de kabul edilen “Fit for 55” paketi kapsamindaki mevzuat tekliflerinin dnemli
bir kismi AEA Anlasmasi kapsamina girmesi nedeniyle Norveg’le ticaret iliskilerimizde de
dongtisel ekonomi, gida glivenligi, ulasim, emisyon ticareti, entegre pazarlar, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji, acik deniz rizgari, plastikler, piller ve kimyasallar alanlarinda kural ve
standartlarin dikkate alinmasi 6nem arz etmektedir.



2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

Norveg, fikri milkiyet haklarinin (IPR) korunmasina yonelik temel uluslararasi anlagsmalara
(6rnegin, Sinai Mulkiyetin Korunmasi igin Paris Birligi Sozlesmesi, Bern Telif Hakki S6zlesmesi,
1952 Evrensel Telif Hakki S6zlesmesi ve Roma Sdzlesmesi) taraftir. Diinya Ticaret Orgiitii'ne
temel fikri milkiyet haklari kanunlarini bildirmistir. Norveg'in fikri mulkiyet haklari mevzuati,
DTO'niin Fikri Miilkiyet Haklarinin Ticaretle ilgili Yonleri Anlasmasi'nda atifta bulunulan baslica
alanlari kapsamaktadir.

Fikri milkiyet haklarini diizenleyen baslica ulusal kanunlar sunlardir: 15 Aralik 1967 tarihli
Patent Kanunu; 14 Mart 2003 tarihli Tasarimlar Kanunu; 12 Mayis 1961 tarihli Telif Haklar
Kanunu; 15 Haziran 1990 tarihli Dizen-Tasarim Kanunu; 9 Ocak 2009 tarihli Pazarlama
Kanunu; ve 26 Mart 2010 tarihli Ticari Markalar Kanunu. Bu mevzuat, yari iletken ¢ip yerlesim
tasarimi da dahil olmak Uzere ticari sirlari ve endistriyel tasarimlari da korumaktadir. Bir AEA
Uyesi olarak Norveg, 2001 AB Telif Hakki Direktifini uygulamaya yonelik mevzuati kabul
etmigtir.

Fikri, sinai mulkiyet haklari ile ilgili kurum Norve¢ Patent Ofisi, Patentstyret’tir (Norwegian
Industrial Property Office (NIPO)) (https://www.patentstyret.no/en/). Ticaret, Sanayi ve Balikgilik
Bakanligi blnyesinde ¢alisan NIPO, hem Norvegli hem de yabanci isletmeler igin Norveg'te
patent korumasi ve ticari marka ve tasarim tescili bagvurularini ele alir. Ayni zamanda
iskandinav Patent Enstitiisii (Nordic Patent Institute)'niin bir ortagi olan kurum, uluslararasi
patent sistemi (PCT) kapsamindaki patent basvurulari bakimindan uluslararasi inceleme
otoritesi olarak hareket eder.

Dagitim Kanallan

Norvec’te is yapmanin en yaygin yolu acenteler ve distribttorler araciligiyladir. Norvec'in 5,4
milyonluk nifusunun yaklasik 3/4'Gniin Norvec'in glineyinde yasamakta; tlkenin geri kalani,
uzun mesafeler ve yiksek navlun giderleri nedeniyle hizmet vermenin pahali oldugu, yaygin
olarak dagilmis, kiiclik nifuslu merkezlerden olusmaktadir. Bu nedenle, giyim, spor
malzemeleri, perakende/bakkaliye sektorleri ve kendin yap (DIY) sektorleri disinda Ulke
capinda nispeten az sayida ¢ok magazali zincir vardir. Cogu blyik ithalatgl ve distriblitérin
merkezi Oslo bolgesindedir. Bunlardan bazilarinin diger blyik Norveg sehirlerinde (Bergen,
Stavanger, Trondheim, Kristiansand ve Tromsg gibi) alt acenteleri veya satis ofisleri vardir. Alt
acenteler ve ikincil dagitim, Norvec'in daginik kuzey pazarlarini idare etmenin standart ve
uygulanabilir yontemidir.

Acente ve distribltorler araciligiyla is yapmanin yanisira Norve¢’te yabanci firmalarin llkede
ofis agmalarina yonelik bir egilimin varligi da dikkati cekmektedir. Norvec'te bir sirket kurma
slreci nispeten basittir ve genellikle herhangi bir kisitlama yoktur. Norveg Ticaret ve Sanayi
Bakanligl, Norvec'te ticari isletmelerin kurulmasi ve isletilmesi siirecini basitlestirmek igin
Altinn Business Information Service web portalini kurmustur.
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Kullanilabilecek diger ydntemler arasinda ise, Franchising Sozlesmesi (isim Hakki S6zlesmesi),
Dogrudan pazarlama ve Joint Ventures (Ortak Girisim) ve lisans anlasmalari belirtiimelidir.
Uygun pazar promosyonu ve destegi, iyi bir yerel is ortagr ve/veya bir yerel ofisle,
sirketlerimizin Norve¢’in kiglik ama varlikli pazarinda daha fazla yer edinebilecegi
degerlendirilmektedir.

Kuzey Ulkeleri tiiketici profilinin teknolojiden anlayan ve nitelikli harcama yapan kisilerden
olusmasi nedeniyle Norve¢ de dahil olmak (izere bdlge Avrupa'da ve diinya ¢apinda e-ticaret
kullaniminda da Ustlerde yer almaktadir. Bu bakimdan, internet lzerinden satis yapmayi
dislnen Ureticiler, saticilar ve perakendecilerin musterilerle daha kolay iletisim kurabilecegi
degerlendirilmekle birlikte yine de siparis karsilama, nakliye, vergiler, katma deger vergisi
(KDV) ve AB duzenlemeleriyle (EU e-Commerce Directive https://digital-
strategy.ec.europa.eu/en/policies/e-commerce-directive) ilgili zorluklari dikkate almalari
gerekmektedir. Norveg, Avrupa'da en ¢ok sinir otesi alisveris yapilan Ulkeler arasindadir ve
Norvegliler genellikle uluslararasi web sitelerine ¢ok agiktir.

Tuiketici Tercihleri

Norveg diinyanin en zengin Ulkelerinden biridir. Kaliteli Girlinlere yliksek fiyat 6demeye hazir
bir tuketici kesimine sahip Ulkede, yenilik, kalite ve tasarima blyik énem verilmektedir. Bu
nedenle, Norveg piyasasina girmek isten firmalarin fiyat rekabetinden ziyade yiksek kalite,
tasarim, yenilikgi Girlin, pazarda devamlilik gibi konulara 6nem vermesi gerekmektedir.

Yapilacak girisimlerde Norvegli bir ortak ile birlikte calismak rekabet avantaji saglayacaktir.
Yine de, Norve¢ pazarina girmek isteyen firmalarin, rekabet avantajini slrdirebilmek igin
degisen tlketici tercihleri ve ekonomik kosullari dikkatle takip etmesinde fayda
bulunmaktadir.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Norve¢'te ingilizce’nin yaygin olarak kullanimi iletisimi kolaylastiran bir faktér olmakla birlikte
Norvec dilinde pazarlama ve materyallere sahip olmak sirketlere rekabet avantaji
saglayacaktir. Norvecli sirketler, iyi sartlar veya daha iyi kalite elde etmek icin tedarikgcilerini
degistirmeye isteklidirler. Ancak, takdim edilen Urinlerin yiksek kaliteli ve halihazirda iyi test
edilmis oldugu kanitlanmalidir. Yapilan sunumlarin 6vgi ve abartidan uzak iyi belgelenmis
sunumlar olmasina; yapilan teklif ve anlasmalara bagl kalmaya 6zel gosterilmesinde fayda
vardir. Norvecli isadamlari icin giiven dnemlidir ve anlasmalar yapmak icin yazili belgelerin
kullanilmasi yaygindir. Ticari promosyon ve reklam araclari olarak radyo ve televizyonda
reklamcilik tamamen gelismistir. Ayrica, giderek yayginlasmakta olan podcastler de reklam
araci olarak kullanilabilir. Ayrica, Norveg ylksek gazete okurluguna sahiptir. Basili ve ¢cevrimici
olarak yayinlanan baslica Norvec is gazeteleri Dagens Naeringsliv, Finansavisen, Aftenposten
ve E24’d(ir.



Kamu ihaleleri

Doffin (Database for Public Procurement; https://www.doffin.no) Norve¢'in resmi kamu ihale
portalidir ve ulusal esik degerlerin tizerindeki tiim ihalelerin burada yayimlanmasi zorunludur.
Hem Norvegli hem de yabanci firmalar bu platformda hiikiimet ve kamu kuruluslarinin agtigi
ihalelere basvurabilir. Ayrica, Norveg, Avrupa Ekonomik Alani’nda yer alan bir Ulke olarak
AB’nin 2014/24 sayih Kamu ihale Kararnamesini esas almaktadir ve belli bir esik degerin
Uzerindeki ihaleler TED platformunda da yayimlanir (TED — EU Tenders, the Supplement to the
Official Journal - TED).
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3. ONEMLi SEKTORLER

Output at basic values.
Current prices (Dollar million)
Total industry 801.579,22
Mainland Norway 672.448,32
Market producers 648.700,40
Non-market producers 152.878,72
Oil and gas extraction including services 131.058,52
Manufacturing 111.732,52
Construction 72.022,10
Wholesale and retail trade, repair of motor vehicles 58.299,41
Health and social work 55.889,90
Public administration and defence 48.638,78
Professional, scientific and and technical activities 37.827,86
Information and communcation 36.369,18
Transport activities excl. ocean transport 32.939,04
Financial and insurance activities 28.205,02
Imputed rents of owner-occupied dwellings 26.366,39
Education 24.834,92
Administrative and support service activities 20.445,39
Real estate activities 20.433,39
Fishing and aquaculture 16.552,18
Arts, entertainment and other service activities 16.290,06
Ocean transport 16.006,63
Electricity, gas and steam 14.088,78
Accommodation and food service activities 13.385,18
Water supply, sewerage, waste 8.684,67
Agriculture and forestry 6.262,88
Postal and courier activities 1.953,40
Mining and quarrying 1.674,25
Transport via pipelines 1.618,87
Kaynak: 09171: Production account and income generation, by figures

(https://www.ssb.no/en/statbank/table/09171/)

incelenmesinden goriilecegi lizere, temel degerlerle ifade edilen Norveg ekonomisinin ¢kt
verileri (cari ABD dolari cinsinden), hem geleneksel sanayi kollarinin hem de hizmet odakh
sektorlerin kritik roller Gstlendigi cesitlendirilmis bir ekonomik yapiyl ortaya koymaktadir.
Toplam sanayi Uretimi 801 milyar dolarin lizerine ¢ikarken, anakara Norvec’in katkisi yaklasik
672 milyar dolar seviyesindedir. Petrol ve dogalgaz cikarimi (131 milyar dolar) ile imalat
sektori (112 milyar dolar) ekonomiye katki saglayan baslica sektorler arasinda yer almaktadir.
Bu da Norvec’in genellikle hizmetler ve refah modeliyle taninmasina ragmen, enerji ve sanayi
sektorlerinin ekonomideki yerinin hala cok giicli oldugunu gostermektedir. Ayrica, piyasa
temelli Gireticiler 648 milyar dolardan fazla, buna karsin piyasa disi (kamu agirlikh) Greticiler ise
152 milyar dolar dizeyinde cikti Gretmis durumdadir. Bu dagilim, Norve¢’'in ekonomik
faaliyetlerinin cogunun serbest piyasa dinamikleriyle yiriidigiini, ancak ayni zamanda gliclQ
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bir kamu hizmet altyapisina da sahip oldugunu gostermektedir. Norvec’'in ekonomik anlamda
bir yandan rekabetgi, diger yandan sosyal refah saglayan bir denge kurmus oldugunu séylemek
mUamkuindur.

Veriler, ayni zamanda hizmet sektorlerinin ana kara Norve¢ ekonomisindeki artan dnemini
gozler online sermektedir. Toptan ve perakende ticaret (58 milyar dolar), saglk ve sosyal
hizmetler (56 milyar dolar) ile kamu yonetimi ve savunma (49 milyar dolar) gibi sektorler ciddi
ekonomik agirhga sahiptir. Ayrica, profesyonel, bilimsel ve teknik faaliyetler (38 milyar dolar)
ile bilgi ve iletisim sektorl (36 milyar dolar) gibi bilgi yogun sektérler de ekonomiye dikkat
cekici katki saglamakta, bu da Norvec’in dijitallesme ve inovasyon odakli ekonomik giindemini
yansitmaktadir. Dogal kaynaklar, sanayi tretimi ve ylksek katma degerli hizmetlerin dengeli
bilesimi, stirdurulebilir bliyime igin saglam bir temel olustururken; yesil donlistiim, dijitallesme
ve kamu hizmetlerinin modernizasyonuna yonelik ¢éziimler sunan yabanci firmalar igin genis
firsatlar sunmaktadir.

Tarim ve Hayvancilik

Norveg’te tarim ve hayvancilik sektori, ekonomide gorece kiigiik ama stratejik acidan 6nemli
bir rol oynamaktadir. Tarim ve hayvancilik sektord, tilke GSYH’sinin %1.6’sin1 olusturmakta ve
istihdamin yaklasik %2’sini kargilamaktadir.

Norvec¢’in tarim ve hayvancilik sektor, Glkenin iklimsel ve cografi kosullari nedeniyle sinirli
dlcekli Uretim kapasitesine sahip olsa da, stratejik éneme sahip bir sektérdiir. Uretim
cogunlukla yerel pazari hedeflemekte ve llke gida glvenligi politikalarinin bir pargasi olarak
desteklenmektedir. Sut Grlinleri (6zellikle peynir ve sit) ile et Gretimi sektérde 6n plandadir.
Tine SA (sut Urunleri), Nortura (et ve yumurta), Felleskjgpet (tarim girdileri) gibi blyuk
kooperatifler sektore hakimdir ve hem (iretici hem de isleyici olarak faaliyet gosterirler.

Norvecg hiukOmeti, stirdtrilebilirlik ve kendi kendine yeterlilik hedefleri dogrultusunda tarim
ve hayvanciligi desteklemeye devam etmektedir.! Ozellikle iklim dostu {iretim, hayvan refahi
ve gida glvenligi konulari 6ne ¢ikmaktadir. Bu gergevede ciftgilere siibvansiyonlar, yatirim
destekleri ve teknik danismanlik saglanmaktadir. Ayrica, tarim sektéri Norveg’in yesil sanayi
stratejisinin bir parcasi olarak gorilmekte ve bioekonomi kapsaminda orman ve tarim
kaynaklari, yeni sanayi alanlarinin girdisi olarak degerlendirilmektedir.

Norvec hikiimetinin organik tarimi ve iklime duyarli tarim uygulamalarini aktif bicimde tesvik
etmesinin, yabanci firmalar icin 6zellikle tarim teknolojileri, hayvan saghgi, 6zel yem lretimi,
iklime dayanikl bitkiler ve strdirilebilir ambalaj ¢oziimleri gibi alanlarda nis pazar firsatlari
sunmakta oldugu degerlendirilmektedir. Yenilik¢i ¢ozliimler, Ulkenin gida dayaniklihgl ve
cevresel strdurilebilirlik hedefleriyle uyumlu olmasi halinde biiylk potansiyel tasiyabilir.

! Norveg, yiiksek derecede kendi kendine yeterliligi siirdiirmeye odaklanan tarim politikalarryla yiiksek maliyetli bir iireticidir. Tarimsal
uretimi siirdiirmek i¢in Norveg'in ¢ogu tarim tiriiniine verdigi siibvansiyonlar AB'ninkileri agmaktadir. Yiksek tarifeler, miktar kisitlamalar
ve ticaretin Oniindeki teknik engeller, rekabetgi iiriinlerin Norveg pazarina girmesini ciddi 6l¢iide sinirlamaktadir. Tahil ve et i¢in tarife oran
kotalart mevcuttur. Ayrica Norveg, tarimsal girdilerin yiiksek maliyetini telafi etmek ve Norveg'in iglenmis iiriinlerinin ithalatla rekabet

edebilmesini saglamak i¢in gida isleyicilerine indirim uygulamaktadir.



Norve¢’in tarimsal dis ticaret yapisinda, ithalat acik ara éndedir. Ulke sebze, meyve, yem
hammaddesi, tahil ve islenmis gida Urlnlerinde yiksek oranda ithalata bagimlidir. Bu durum,
tarim Uriinlerinde disa bagimliligl azaltma ihtiyacini dogurmakta ve yeni tedarik kaynaklarina
olan ilgiyi artirmaktadir. Bu sektdre yonelik ticarette AB genelinde bazi ortak egilimlerin
Norvecg bakimindan da dikkate alinmasinda fayda olacaktir: Geleneksel olmayan gidalara daha
fazla aciklik ve saglikh ve besleyici gidalara, 6zel bir sertifikaya veya iddiaya sahip gida
drinlerine (organik, arindirilmis vb. dahil), daha kiglik porsiyonlara, anlatacak harika bir
hikayesi (provenans) olan (bdlgesel) Grlinlere ve glicli taninmis markali yiyecek ve iceceklere
artan ilgi. Norvec’in harcanabilir gelirlerinin %10 ila 15'ini gidaya harcayan varlikh, iyi egitimli
ve acik fikirli tiketicileri iceren sofistike bir pazar oldugu da belirtilmelidir.

Sanayi

Norveg'te sanayi sektori Ulke GSYH’sinin %53.1'lin0 olusturmakta ve istihdamin yaklasik
%20’sini karsilamaktadir. Norveg sanayi sektori, enerji yogun proses endustrisinden yiksek
teknolojili iretime kadar genis bir yelpazeye yayilmakta ve lilke ekonomisinin karbonsuzlasma
siirecinde kilit rol oynamaktadir. Ulkenin baslica sanayi sirketleri arasinda Norsk Hydro
(aliminyum), Yara International (glibre ve kimyasallar), Kongsberg Gruppen (savunma ve uzay
teknolojileri), Equinor (enerji) ve Nammo (savunma mihimmatlari) 6éne cikar. Bu sirketler
sadece i¢ pazarda degil, kiiresel deger zincirlerinde de stratejik roller tistlenmektedir.

Norvec sanayisi biyiik dlgiide dis ticarete bagimlidir. ihracat odakl yapisi, 6zellikle aliiminyum,
glibre, denizcilik ekipmanlari, savunma ve enerji teknolojileri gibi sektérlerde belirgindir.
Uretimin énemli bir bélimi{ Avrupa basta olmak iizere kiiresel pazarlara ihra¢ edilmektedir.
Ornegin, Yara International’in Urettigi giibrelerin %80’i yurt disina satilirken, Norsk Hydro
Avrupa otomotiv ve insaat sektorlerine biyik miktarda aliminyum sevkiyati yapmaktadir.
Bununla birlikte, Norve¢ sanayisinin 6nemli bir kismi ithalata bagimh yari mamul ve
hammadde girdileriyle caismaktadir. Ozellikle enerji yogun proses endiistrisi (6r. silikon, nikel,
lityum, grafit) buylk olgiide Cin, Glney Afrika ve Brezilya gibi Ulkelerden gelen kritik
hammaddelere dayanmaktadir. Dolayisiyla yeni tedarik zincirleri olusturmak, Norvec icin hem
glvenlik hem de stratejik 6zerklik agisindan 6nem kazanmistir. Bu ¢ercevede, Norveg sanayi
sektoriine giriste makine ve Uretim teknolojileri, iklim dostu yari mamuller, sanayiye yonelik
insaat ve tesisat ¢Ozlimleri ve savunma sanayi is birlikleri alanlarinda firsatlar olabilecegi
degerlendirilmektedir.

Norveg Hiikiimeti, Yesil Sanayi inisiyatifi Yol Haritasi ile sanayideki déniisimi hizlandirmayi
hedeflemekte olup; batarya, hidrojen, karbon yakalama ve depolama, offshore rilizgar,
biyosanayiler, glines enerjisi ve proses endustrisi gibi dokuz 6ncelikli alan belirlemistir. Sanayi
politikasi, sadece Uretimi degil, ayni zamanda ihracat artisi ve sirdirtlebilir kalkinmayi
hedefleyen bir cergeveye sahiptir. Bu dogrultuda 2030'a kadar petrol ve gaz disi ihracatin %50
artirilmasi hedeflenmektedir. Norveg sanayi sektoriiniin yalnizca bir Uretim sahasi degil, ayni
zamanda donlsim, inovasyon ve is birligi icin agik bir alan sunmasi, Norve¢’in stirdirilebilirlik
odakh sanayi politikasiyla uyumlu ve katma degerli Uriinlerle bu pazarda uzun vadeli yer
edinilebilmesine olanak tanimaktadir.



Hizmetler

Norveg’'te hizmetler sektori Glke GSYH’sinin %45.3’unu olusturmakta ve istihdamin yaklasik
%78’ini karsilamaktadir. Ulkedeki yiiksek dijitallesme seviyesi, iyi egitimli is giicii ve giiclii kamu
kurumlari hem yerli hem de yabanci hizmet saglayicilar igin elverisli bir ortam yaratmaktadir.

Norveg hizmetler sektoriinde 6ne ¢ikan alt sektorler arasinda finansal hizmetler, bilgi ve
iletisim teknolojileri  (BIT), turizm, lojistik ve ulasim, saghk hizmetleri ve
profesyonel/danismanlik hizmetleri yer alir. Ozellikle BiT sektérii son yillarda hizla biiyiimekte
ve inovasyonla sekillenmektedir; Telenor Group, dinyanin 0Onde gelen telekom
operatorlerinden biri olarak hem (lke icinde hem de uluslararasi alanda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Denizcilik hizmetlerinde ise DNV (Det Norske Veritas), kiresel c¢apta
siniflandirma ve denetim hizmetlerinde lider konumdadir. Ote yandan Aker Solutions ve
Wilhelmsen Group gibi sirketler, mihendislik ve gemicilik alanlarinda diinya standartlarinda
hizmetler sunmakta; bu da Norve¢’in kiresel dizeyde rekabetci ve teknoloji odakli hizmet
sektortindeki gliclini pekistirmektedir. Bu alt sektorler, is birligi, inovasyon ve pazar payi
arayan yabanci firmalar icin 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Norveg hiklimeti, hizmetler sektoriini ozellikle yesil dontisim ve dijitallesme kapsaminda
stratejik olarak desteklemektedir. "The Norwegian Government's Action Plan for Export"
belgesinde, hizmet ihracatinin artirilmasi, dijitallesme, e-saglik, yapay zeka uygulamalari ve
uluslararasi is birlikleri gibi konular 6nceliklidir. Ayrica, saglik ve ICT sektorlerinde kamu-6zel is
birlikleri tesvik edilmektedir.

Norveg geleneksel olarak mal ihracatgisi olarak bilinse de, hizmet ihracati da hizla artmaktadir.
Ozellikle ICT, saghk teknolojileri ve finansal hizmetler alanlarinda Avrupa ve ABD’ye ydnelik
hizmet satiglari artis gostermektedir. E-ihra¢ edilen ¢dziimler, denizcilik similasyonlari ve
dijital saghk sistemleri gibi nis alanlara yayilmis durumdadir.

Norvec'in yaslanan nifusu ve dijital saglik sistemine gecis sireci kapsaminda dijital saglik
¢ozumleri, ICT/dijital hizmetler, Norvec’te 6zellikle kirsal bolgelerde dijital egitim ¢ézimlerine
talebin artmakta oldugu dikkate alinarak egitim ve uzaktan 6grenim ¢oziimleri, Norveg
pazarina giriste potansiyeli yliksek olan baslica hizmet sektori alanlardir.

Madencilik

Aktif madencilik faaliyetleri ve glcli bir metalirji sanayisi bulunan Norvec¢’te madencilik
sektéri tlke GSYH’sinin %39.1’Gini olusturmaktadir. Ozellikle Kuzey Norveg’te yeni maden
cikarimi icin bliylk potansiyel mevcuttur. Diinyanin en sirdurilebilir madencilik endstrisini
gelistirmeyi hedefleyen Norvec, bu dogrultuda yesil ve dijital dontisiim icin kritik Gneme sahip
nikel, bakir, titanyum, kobalt, vanadyum, grafit ve nadir toprak elementleri gibi maden
rezervlerinden faydalanmaktadir. Norveg, bataryalar, yenilenebilir enerji, elektronik ve
savunma sanayi icin kritik olan bu mineraller agisindan zengindir. Norve¢’in elektriginin
%90’Iindan fazlasi yenilenebilir hidroelektrikten saglanir. Bu da diisik emisyonlu madencilik
icin blylk bir avantajdir



Maden c¢ikarimi, Avrupa’nin stratejik 6zerkligi acisindan kritik 6neme sahiptir. Norveg, bu
kapsamda AB ile yapilan VYesil ittifak cercevesinde uzun vadeli bir tedarikci olarak
konumlanmaktadir. Ulusal strateji, madencilik projelerinin hizlandiriimasi, dénglisel ekonomi
uygulamalari ve 6zel sermaye yatirimlarinin artirilmasi gibi 6ncelikleri icermektedir.

Sonug olarak Norve¢ madencilik sektorl, sanayi ve enerji politikalarinin merkezinde yer
almakta ve hem yesil sanayi gelisimi hem de uluslararasi is birligi ve yatirim agisindan stratejik
bir alan olusturmaktadir. Norveg, Uretim hacmi bakimindan diinyanin en blylk Ureticileri
arasinda olmamakla birlikte Avrupa’nin ham madde glivenligi agisindan stratejik bir rol
ustlenmektedir. Siyasi istikrari, gevre ve is glicl standartlari, temiz enerjiye dayali Gretim yapisi
sayesinde Norveg, ham madde tedariginde glivenilir bir ortak olarak 6ne cikmaktadir.

Enerji

Norveg enerji sektorli, hem ylksek ihracat kapasitesi hem de yesil doniisim politikalari
acisindan Avrupa’nin en stratejik enerji merkezlerinden biridir. Norve¢’in baslica enerji
sirketleri arasinda Equinor (petrol ve gaz), Statkraft (hidroelektrik ve yenilenebilir eneriji),
Statnett (elektrik iletimi) ve DNV (enerji teknolojileri ve danismanlk) 6ne cikar. Equinor,
Norve¢’'in Avrupa’ya dogalgaz ihracatinin ana aktori olup, tlke gelirinin dnemli bir kismini
saglamaktadir. Statkraft ise Norvec¢’in hidroelektrik liretim kapasitesinin buyldk bolimini
yoneten kamu sirketidir ve Avrupa'nin eneriji arz glivenligi agisindan kilit bir rol tGistlenmektedir.

Norveg, enerji politikasinda glicll bir yesil sanayi dontisiim vizyonu benimsemekte ve “Green
Industrial Initiative” yol haritasi ¢ercevesinde, hidrojen, offshore rlizgar, karbon yakalama-
depolama (CCS) ve batarya Uretimi gibi alanlarda 6ncl olmayi hedeflemektedir. Norve¢’in
2030 yilina kadar emisyonlari %55 oraninda azaltma ve 2050’de net sifir emisyona ulagsma
hedefi bulunmaktadir.

Enerji dis ticaretinde Norveg, halen Avrupa’nin en bliyiik dogal gaz tedarikgisi konumundadir.
2024 itibariyla gaz ihracati petrol ihracatini agsmistir. Bunun yaninda, éniimizdeki 10-20 yilda
enerji ihracatinin giderek elektrik ve yesil hidrojen seklinde artmasi beklenmektedir. DNV
verilerine gore, Norveg 2040’tan itibaren yilda 2 milyon ton hidrojen ihracati gerceklestirmeyi
hedeflemektedir.

Norvecg enerji sektori, enerji ekipmanlari ve teknolojileri, yiiksek miihendislik Grlinleri gibi
alanlarda yiiksek teknolojiye dayali ve siirdirilebilir ¢6ziimlere odaklanan firmalar
bakimindan pazara giris potansiyeli sunmaktadir. Ayrica, Norvec'in, yesil donisiim igin kritik
minerallerin (6rnegin nadir toprak elementleri) Uretimine yatirirm yapmakta oldugu ve bu
sirecte ekipman ve teknoloji tedariki bakimindan da firsatlarin  olabilecegi
degerlendirilmektedir. Pazar giris stratejileri, Norvec'in yesil donisim hedefleriyle uyumlu
olacak sekilde konumlandiriimahdir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BIiLGILER

Is Kiiltirii

Norvecli firmalar genellikle uzun vadeli iliskiler kurduklari, giiven duyduklari ve is yapma
kiltlirine uyum saglayan partnerlerle calismay tercih eder. Bu nedenle, pazara giriste fiyat
rekabetinden cok glivene, seffafliga ve tutarliiga dayali iliskiler kurmak kritik dnemdedir.
Norveg'in is kiltlrt gayri resmi, diisiik hiyerarsili ve son derece esitlikgidir. Unvanlar yerine
birbirine adiyla hitap etme yaygindir. Kararlar genellikle katilimci ve ortak akla dayali sekilde
alinir. Cinsiyet esitligi ve cesitlilik, hem is yerinde hem de kurum kiltirinde glglu sekilde
benimsenmistir.

Norvecgli is ortaklariyla basaril bir is iliskisi kurmak isteyen firmalarin dogrudan, acik ve
zamaninda iletisim, so6z verilen konularda tutarhlik ve kdlturel farkhliklara duyarlihk gibi
unsurlara 6zen gostermesi beklenir.

Para Kullanimi

Norveg para birimi kron (para birimi kodu NOK) olarak adlandirilir. Norveg, diinyadaki en
dijitallesmis 6deme sistemlerinden birine sahip olup; tGilkede nakit kullanimi yok denecek kadar
azdir. Tim kurumlar kart (Visa ve MasterCard en yaygin olarak kabul edilen kredi kartlaridir)
veya telefonla elektronik 6deme (Google Pay ve Apple Pay) kabul etmektedir. Akill cep
telefonlari Gizerinden mobil para transferine olanak veren Vipps (vipps.no) uygulamasi, giinlik
hayatta da son derece yaygin olarak kullaniimaktadir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Norvecg 2001 yilinda Schengen vize sistemine dahil olmustur. Bu cercevede, Norve¢'e seyahat
etmek isteyen vatandaslarimizin Schengen kurallarina gore vize almis olmalari gerekmektedir.
Diplomatik, hizmet ve hususi pasaport sahipleri 90 gline kadar vizeden muaftir. Umuma
mahsus pasaport sahiplerinin ise seyahat dncesi Schengen vizesi almalari zorunludur.

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Norvec'te is saghgi ve giivenliginden sorumlu kurum, Calisma ve Sosyal isler Bakanhgi'na bagl
Arbeidstilsynet’tir. Kural olarak, normal calisma saatleri glinde 9 saat, haftada 40 saat ile
sinirhdir. Vardiyali, gece veya pazar glini calisanlar icin bu siire haftada 36—38 saate disebilir.
Tum detaylar ve 6zel durumlar, bireysel is s6zlesmesinde belirtilmeli ve Arbeidstilsynet’in web
sitesinden (https://www.arbeidstilsynet.no/en/working-conditions/working-hours/) takip edilmelidir.

Norvecg is glici piyasasina giren sirketlerin, yerel is yasalarina uyumlu is sozlesmeleri
hazirlamasi zorunludur. Norveg¢ yliksek sendikalasma oranina sahip bir Glkedir. Bazi
sektorlerde calisma saatleri toplu is sozlesmeleriyle farkhlik gbsterebilir. Esnek calisma saatleri


https://www.arbeidstilsynet.no/en/working-conditions/working-hours/

(fleksitid) uygulamasi oldukc¢a yaygindir. Bu durum, ofis ¢alisma dizeni ve lretim planlamasi
acisindan avantajli olabilir. is saghgi ve giivenligi konusunda yiiksek standartlar vardir. Uyum
gostermeyen firmalar para cezasi, itibar kaybi veya yasal yaptirimlarla karsilasabilir.

2025 Yili Resmi Tatiller

1 Ocak Carsamba: Yilbasi

17 Nisan Persembe: Maundy Persembe
18 Nisan Cuma: Kutsal Cuma

20 Nisan Pazar: 1. Paskalya Glini

21 Nisan Pazartesi: 2. Paskalya Guni

1 Mayis Persembe: isci Bayrami

17 Mayis Cumartesi: Anayasa Gunu

29 Mayis Persembe: isa’nin Yiikselis Giinii
8 Haziran Pazar: Pentekost ayinin 1. Glni
9 Haziran Pazartesi: Pentekost ayinin 2. Gini
25 Aralik Persembe: 1. Noel Ginu

26 Aralik Cuma: 2. Noel Gini

Yerel Saat

Norvec'te sadece bir zaman dilimi vardir. Ulke, 1895'te zamanin burada standardize
edilmesinden bu yana standart saatle ayni yerel saati uyguluyor. Norveg'te standart saat Orta
Avrupa Saati'dir (CET).

Norvecg’te yerel saat Turkiye'ye gore 2 saat geridedir. 30 Mart 2025 tarihinde Norve¢’'in yaz
saati uygulamasina ge¢cmesi ile saat farki 1’e inecek, 26 Ekim 2025 tarihinde, Norve¢'in tekrar
kis saati uygulamasina gecmesiyle fark tekrar 2 saate g¢ikacaktir.



5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Sirket Tiirleri

1.Sahis Sirketi

Bir organizasyon numarasina sahip olmak igin Tuzel Kisiler Merkezi Koordinasyon Siciline bir
sahis sirketi olarak sirketinizi kaydetmeniz gerekir. Sahis sirketini Ticari isletmeler Siciline yani
Brgnngysund Kayit Merkezine kaydettirmek zorunda olmamaniza ragmen, kayit yaptirmaniz
halinde bu size bir kayit sertifikasi saglanacaktir. Ticari isletmeler Siciline kayit icin bir ticret

alinacaktir. Guncel kayit Ucretlerine link Uzerinden ulasabilirsiniz:
(https.//www.brreg.no/en/business-2/fees-for-registration/)

Sahis sirketinin adi, Ulusal Nufus Kitigiine kayitli oldugu icin soyadinizi da icermelidir. Burada

bir isim se¢me ve nelere dikkat etmeniz gerektigi hakkinda daha fazla bilgi bulabilirsiniz.
(https://www.brreg.no/en/business-2/how-do-i-choose-a-name-for-my-enterprise/)

Yapacaginiz aktiviteyi olabildigince dogru bir sekilde tanimlamaniz 6nemlidir. Ne Greteceginizi,
ne alacaginizi, ne satacaginizi, hangi hizmetlerin ne sekilde saglanacagini tarif etmelisiniz.
Sagladiginiz agiklama, sirketinizin atanacagi endistriyel kodun temelini olusturacaktir.

Sahis sirketini kaydettirmek i¢in Koordineli Kayit Bildirimi formunu da doldurmaniz gerekir.
Formu doldurdugunuzda elektronik ortamda imzalamaniz gerekmektedir. Sahis sirketi tescil
edilir edilmez bir organizasyon numarasi atanacaktir. Sahis sirketinizi kaydettirdiginizde, ¢esitli
devlet kurumlarina karsi belirli yikimlulikleriniz olacaktir. Sahis sirketinizin kurulumu, kayit
prosedirt, sorumluluklariniz, konuya iliskin sikca sorulan sorular vb. hakkinda daha detayl
bilgiye link araciligiyla ulasabilirsiniz. (https://www.brreq.no/en/sole-proprietorship-2/)

2. Ozel Limited Sirket (AS)

Bir limited sirketin en az bir Gyeden olusan bir yonetim kurulu olmasi gerekir. Yonetim kurulu
secimi esas sozlesmede belirtilmelidir. Sirketiniz icin bir denet¢i bulundurmay! segerseniz, bu
ana sozlesmede belirtilmelidir. Bazi limited sirketler, belirli kriterlerin karsilandigini varsayarak
yillik hesaplarini denetletmemeyi tercih edebilir. Ancak her halikarda, yillik hesaplarin belirli
donemlerde Sirket Hesaplari Siciline sunulmasi gerekmektedir.

Kurulus s6zlesmesini cevrimici olarak olusturmayi secerseniz, formu doldurma islemi sirasinda
adim adim yonlendirileceksiniz ayni zamanda bilgiler, gecerli olan kurallar dizisine gore kontrol
edilecektir. Daha sonra kurulus muhtirasinin iceriginin dogru oldugundan emin olacaksiniz.
Form icin bknz (https://www.altinn.no/en/forms-overview/bronnoysund-register-centre/stiftelse-av-
aksjeselskap/) Sirketi kaydettirmek icin “Ga til registering i Foretaksregisteret” baglantisini
kullanmalisiniz, yonergeleri tamamladiginizda sirket kurulum sureciniz tamamlanmis olacaktir.
Limited sirket tescil edildikten ve bir organizasyon numarasi atandiktan sonra, SMS veya e-
posta yoluyla bir bildirim alacaksiniz. Limited sirketinizin kurulumu, kayit prosedird,
sorumluluklariniz, konuya iliskin sikca sorulan sorular vb. hakkinda daha detayh bilgiye link
aractligiyla ulasabilirsiniz. (https://www.brreg.no/en/limited-company/how-to-start-a-limited-
company/starting-the-company/)
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3.Genel Ortaklik (ANS/DA)

iki tir genel ortaklik vardir: Tim ortaklarin sirketin yikiamlilikleri igin sinirsiz, kisisel
sorumluluga sahip oldugu genel ortakhk (ANS) ve ortaklarin sirketin yikimlaltkleri igin
sorumlulugu paylastigi ortak sorumluluk (DA) ile genel ortaklik.

Oncelikle sirketinizi kaydettirmek icin Koordineli Kayit Bildirimi formunu doldurup

iletmelisiniz:(https://www.altinn.no/en/forms-overview/bronnoysund-register-centre/registering-a-new-
entity-or-changing-information-reqarding-an-existing-entity---coordinated-register-notification/)

Bir kolektif ortakliga kaydolacaginiz zaman, her zaman ortaklik anlagmanizi belgelerinizin igine
eklemeniz gerekmektedir. Sirketin bir yonetim kurulu olacaksa, yonetim kurulu lyelerinin
Koordineli Sicil Bildirim formunu imzalayarak gorevi aldiklarini onaylamalari gerekir. Herhangi
bir denet¢i veya muhasebeci de ayni slirecten gecmelidir. Sirketiniz kurulumu, kayit
prosediirti, sorumluluklariniz, ortaklik anlagsmasi érnekleri konuya iliskin sik¢a sorulan sorular

vb. hakkinda daha detayh bilgiye link aracihgiyla ulasabilirsiniz. (https://www.brreg.no/en/other-
types-of-organisation/general-partnerships-ans-da/register-a-general-partnership/)

4.Kooperatif (SA)

Uyeler, isletmenin faaliyetlerine tiiketici, tedarikgi olarak veya baska bir sekilde katilarak mali
cikarlarini desteklerler. Bir kooperatifte getiri, isletmede kalir veya isletmedeki cirolarina gore
tyeler arasinda dagitilir. Uyelerin higbiri isletmenin yikiimliliklerinden dolayi kisisel olarak
sorumlu degildir. Norveg’te kurulan her kooperatifin Ticaret Siciline kayith olmasi gerekir. Kayit
icin son tarih, ana sdzlesmenin imzalanmasindan sonra lg aydir.

Bir kooperatife kaydolurken eklemeniz gereken birkag ek belge tiirii vardir. Ornegin, tiiziik de
dahil olmak Uzere dernek mutabakati, katki sermayesinin 6dendigini teyit eden bir denetgi
veya finans kurulusunun beyani, kurucular tarafindan imzalanmis agilis bilangcosu, Norve¢ Mali
Denetleme Kurumundan onay belgesi, yatirilan sermayenin 6édendigini teyit eden bir denetgi
beyani. Eger isletmenin amaci bankacilik veya sigorta faaliyeti iceriyorsa muhakkak
belgelenmeli ve dokimanlara eklenmelidir. Sirketiniz kurulumu, kayit prosedird,
sorumluluklariniz, konuya iliskin sik¢a sorulan sorular vb. hakkinda daha detayli ve en glincel
bilgiye link araciigiyla ulasabilirsiniz. (https://www.brreg.no/en/other-types-of-organisation/co-
operative-sa/)

5. Yabanci Bir Sirketin Norveg Subesi (NUF)

Farkli bir Glkede var olan sirketinizin Norveg subesini acarken Altinn.no 'da yer alan elektronik
formu kullanmaniz mimkin degildir. Genel bir kural olarak, abanci Bir Sirketin Norvec Subesini
acmak isteyen tim kisiler bir Norveg ulusal kimlik numarasi veya D-numarasi belirtmelidir,
ancak mense Ulkedeki yonetim kurulu ve sirket ortaklari istisnadir. D-numarasi, Norveg ulusal
kimlik numarasi olmayan yabanci kisileri tanimlayan ayri bir kimlik numarasidir. Bir D-numarasi
icin basvurdugunuzda, Koordineli Kayit Bildirimine bu basvuru formunu da eklemeniz
gerekmektedir. Ayrica, basvuranin bir fotografini, tam adini, dogum tarihini, cinsiyetini, son
kullanma tarihi ve vatandashgini iceren gecerli bir kimlik belgesinin onayl bir kopyasini da
eklemeniz gerekir.

Sirketiniz kurulumu, kayit prosediiri, sorumluluklariniz, konuya iliskin sikca sorulan sorular vb.

hakkinda daha detayli ve en gilincel bilgiye link araciligiyla ulasabilirsiniz
(https.//www.brreg.no/en/other-types-of-organisation/norwegian-registered-foreign-business-nuf/)
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Sirket Kurma Prosediirii

Norveg'te sirket kurabilmek igin 18 yasindan buyuk olmak, Norveg ulusal kimlik numarasina
veya yabancilar icin D Numarasina sahip olmak gerekmektedir. Sirket kurulumu islemleri
sirketin yasal yapisi (Sahis sirketi, 6zel limited sirket (AS), genel ortaklik (ANS/DA), kooperatif
(SA), yabanci bir sirketin Norveg subesi (NUF) belirlendikten sonra, Norveg Ticaret Bakanliginin
bir alt kurulusu olan "Brgnngysund Kayit Merkezince" talep edilen formlarin doldurulmasi ve
gerekli kayit Ucretlerinin 6denmesi ile gergeklestiriimektedir. Sirket kurulumuna iliskin tim
islemler ve belgeler konusunda (https://www.brreg.no/en/business-2/?nocache=1742396503817)
adresinden detayli bilgi alinabilmektedir. Diger taraftan, Brgnngysund Kayit Merkezi'nin
Ucretsiz bir hizmeti olan "agik veri" hizmetini kullanarak potansiyel pazariniz hakkinda sayida
bilgi edinebilirsiniz. Brgnngysund Kayit Merkezi — acik veriler (yalnizca Norvegce)

AB/AEA Uye Ulke vatandasi degilseniz ve Norveg'te bir is kurmayi planlyorsaniz, tGlkede
calismaniza imkan verecek bir oturma iznine sahip olmaniz gerekir. Norve¢ Gogmenlik
Mudirlagd'nin (UDI) web sitesinde oturma izninin sartlari ve gereklilikleri hakkinda bilgi
bulabilirsiniz. (https://www.udi.no/en/want-to-apply/)

Kurmak istediginiz sirketin yasal yapisina, sirket kurulum basvurusunun elektronik ortamda
yapilmasi ya da gerekli formun posta yoluyla doldurup ilgili kuruma iletiimesine ve diger farkli
kriterlere bagli olarak kayit tcretleri ve sermaye gereklilikleri farklilik gdsterebilmektedir. Tim

harglara iliskin glncel tutarlari asagidaki linkten kontrol edebilirsiniz.
(https://www.brreg.no/en/business-2/fees-for-registration/)

Ticari Tesebbis Sicili - Brenngysund Kayit Merkezi-, sirket kurulduktan sonra en geg (g ay
icinde sirketin kaydina iliskin bildirim almalidir. Sirket, kurucu kisi ana sozlesmeyi imzaladigi
anda kurulmus sayilir, ancak kural olarak sirketler tescil edilene kadar yukumlulik
Ustlenemezler. Brgnngysund Kayit Merkezi islem sureleri degisiklik gostermektedir, ancak

tahmini sureleri linkten kontrol edebilirsiniz. (https://www.brreg.no/en/when-will-my-case-be-
processed/)

Sigorta

Norveg sigorta sektor, ylksek dijitallesme seviyesi ve glicli kurumsal yapisiyla karakterizedir.
Sektdr, Finanstilsynet (Norve¢ Finansal Denetim Kurumu) tarafindan siki sekilde
denetlenmekte olup, basta nakliyat, Urin sorumlulugu, alacak sigortasi ve isveren
sorumlulugu olmak (zere ticaretle ilgili bircok alanda kapsamli ¢oziimler sunmaktadir. Baslica
sigorta saglayicilar arasinda Gjensidige, If, Tryg ve DNB Livsforsikring 6ne ¢ikmaktadir.

Norvecg ile ticarette Ozellikle deniz tasimaciligi ve teslim sekillerine bagh olarak nakliyat
sigortasi bliyik onem tasir. Norve¢’e ihracat yapan firmalarin, ticari risklerin azaltilmasi
bakimindan, Norvecli alicinin yerel sigorta sirketi kullanma talebiyle karsilasabileceginden,
uluslararasi brokerler araciligiyla Norveg¢ pazarina uygun policeler dizenlemesi ve ayrica
Norvec’teki ithalatci sirketler tarafindan yaptirilan sigortalar nedeniyle, saticinin sigortasiz risk
Ustlenmemesi tavsiye edilmektedir.
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Sardurulebilirlik odakli yaklasimlar, sigorta sektériinde de etkisini gdstermekte; cevreci Gretim
yapan veya karbon ayak izini distren firmalar daha uygun teminat kosullar elde
edebilmektedir. Bu g¢ergcevede, Norveg’'e ihracat yapacak firmalarin sigorta poligelerinin
kapsamini 6nceden netlestirmesi ve yeniden sigorta gegerliligini dogrulamasinin dnem tasidigi
degerlendirilmektedir. Ayrica Eximbank veya Norveg’in Eksfin kurumlari Gzerinden ihracat
kredi sigortasi gibi ek glivence mekanizmalari degerlendirilebilir.

Bankacilik Mevzuati

Norveg bankacilik sistemi istikrarlidir, siki sekilde denetlenir ve dijitallesme orani yiksektir.
Bankalarin ¢ogu uluslararasi islemlere agiktir; Tlrkiye-Norveg ticareti igin buylik bankalar
(DNB, Nordea, Handelsbanken) tercih edilebilir. SWIFT sistemi yaygin, doviz transferlerinde hiz
ve glvenlik yiksektir.

Bankacilik ve finans sektorl Finansal Denetim Kurumu (Finanstilsynet) tarafindan denetlenir.
AB bankacilik diizenlemelerinin ¢cogu Norveg’e AEA (EEA) anlasmasi yoluyla entegre edilmistir.
AML (Kara Para Aklama), KYC (Mdusterini Tani) kurallari siki sekilde uygulanmaktadir.

Norveg dis ticaret islemlerinde genellikle agik hesap, akreditif (L/C) veya teminat mektuplari
tercih edilir. Dijital 6deme ¢oztumleri (Vipps, BankAxept) yaygindir, fakat ihracat islemleri icin
geleneksel banka kanallari kullanilir. Eksportfinans ve GIEK gibi devlet destekli kurumlar
Norvecli ithalatgilar igin ihracat kredisi ve garanti sistemleri sunmaktadir. Norveg'te yerlesik
olmayan sirketlerin banka hesabi agmasi zor olmakla birlikte yerel is ortagi araciligiyla ticaret
yapilabilir.

Norveg, surdirilebilirlik (ESG) kriterlerine 6nem vermektedir; bu bakimdan banka
kredilerinde cevresel performansin degerlendirilmesi ve saglik, yesil teknoloji, yenilenebilir
enerji gibi alanlara daha kolay finansman saglanabilmesi s6z konusu olabilir.

Vizeler

AB/AEA lkeleri vatandaslarinin ve Norveg’le vize muafiyeti anlasmasi bulunan lke
vatandaslarinin Norvec¢’e gitmek icin vize almalarina gerek yoktur. Diger tim (lke
vatandaslarinin Norvec’i ziyaret edebilmek icin vize almasi gerekmektedir. Tirk diplomatik,
hizmet veya hususi pasaport sahipleri 90 giine kadar olan ziyaretlerinde vizeden muaftir.
Umuma mahsus pasaport sahiplerinin ise seyahat 6ncesi Schengen vizesi almalari zorunludur.

Turkiye vatandaslari 90 glinden fazla tlkede bulunabilmek veya ikamet edebilmek icin oturma
iznine ihtiya¢ duyarlar. Go¢cmenlik Dairesi- The Directorate of Immigration (UDI) oturma ve
calisma izni basvurulari icin sorumlu kurumdur. Aile gé¢cmenligi (D-vizesi), ¢alisma vizesi,
Ogrenci vizesi, gegici/kalici oturum izni, turistik vize vb. hakkinda detayli ve giincel bilgi i¢in

Gocmenlik Dairesinin  web sitesini incelemenin vyararli olacag degerlendiriimektedir.
(https.//www.udi.no/en/want-to-apply/)

Vize ve her tlrli oturma ve galisma izinleri ile ilgili sorulariniz igin konuya iliskin araci kurum


https://www.udi.no/en/want-to-apply/

olarak goérev yapmakta olan VFS’yi arayabilirsiniz. Tlrkiye’deki Norveg Kralligi Bayukelciliginin
resmi temsilcisi olan kuruma (www.vfsglobal.com/norway/turkey) E-mail: info.notr@vfshelpline.com,
Gagr merkezi: 0212 -373 5816 araciligiyla ulasilabilmektedir. Ankara'daki Norveg¢ Kraliyet

Blyukelgiligi'ndeki ~ Vize  Ekibi ile  e-posta  yoluyla iletisime  gegebilirsiniz:
emb.ankara.immigration@mfa.no

Kaynak: T.C. Oslo Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi
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